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การน าเสนอผลงาน “หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม” ประจ าปี 2566 
 

1) ชื่อผลงานหนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม…โครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW Model  
    ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้”... 
2) ระยะเวลาด าเนินงานตั้งแต่ปีการศึกษา...2563...ถึง...2565...  
3) การส่งผลงานหนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม (กรุณาระบุ ลงใน  ที่ตรงกับผลงาน)  
  เป็นผลงานที่ไม่เคยส่งเข้ารับการคัดสรรกับคุรุสภา 
  เป็นผลงานที่เคยส่งเข้ารับการคัดสรรกับคุรุสภา ปี........... เรื่อง.................. แต่ไม่ได้รับรางวัลของคุรุสภา 
  เป็นผลงานที่เคยได้รับรางวัลของคุรุสภาและมีการน ามาพัฒนาเพิ่มเติม หรือต่อยอดนวัตกรรม 
4) ประเภทผลงานหนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม (กรุณาระบุ ลงใน  ที่ตรงกับผลงาน)   
  การจัดการเรียนรู้  สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
  การบริหารและการจัดการสถานศึกษา  การส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 
  การวัดและประเมินผล  
5) ข้อมูลสถานศึกษา 

ชื่อสถานศึกษา....โรงเรียนบ้านบะยาว........  หมู่ที.่..........6.............................  ถนน.................-…………… 
ต าบล....หนองบัว.......................................  อ าเภอ....บ้านฝาง.......................  จังหวัด……...ขอนแก่น….…  
รหัสไปรษณีย.์...40270........................... โทรศัพท์.... 0-4326-0302..... โทรสาร.............-…………… 

6) สังกัด  1. สพป.ขอนแก่น เขต 1  2. สพม. เขต.................จงัหวัด....................... 
  3. สอศ.  4. สช.    5. กทม.   6. อปท. ................ 
  7. กศน.  8. การศึกษาพิเศษ   9. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)........................................  
7) ผู้บริหารสถานศึกษา 
 ชื่อผู้บริหารสถานศึกษา......นายสราวุธ................ นามสกุล...รุณชัยศรี............................... 
 เลขบัตรประชาชน... 3409900774486……....... ต าแหน่ง....ผู้อ านวยการสถานศึกษา...... 
 โทรศัพทเ์คลื่อนที่.... 091-061-3125................. Email : …sarawutrun@gmail.com… 
8) ผู้ประสานงาน 
 นาง…วิภาดา……………………………………………….. นามสกุล…สวัสดิ์ภูมิ………………………….. 
 เลขบัตรประชาชน…1409900243077…………… ต าแหน่ง…ครูผู้ช่วย…………………………… 
 โทรศัพท์เคลื่อนที่…089-8621347………………….Email : Wipada_kp@hotmail.com.. 
9) คณะผู้ร่วมพัฒนาผลงานนวัตกรรม  
 

     นาย…สราวุธ………………………………………………… นามสกุล...รุณชัยศรี............................... 
 เลขบัตรประชาชน... 3409900774486……....... ต าแหน่ง....ผู้อ านวยการสถานศึกษา...... 
 โทรศัพท์เคลื่อนที่.... 091-061-3125................. Email : …sarawutrun@gmail.com… 
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 นางสาว…ศิรินภา…………………………………………  นามสกุล…โนนศรี………………………………... 
 เลขบัตรประชาชน…1409900067961…………..  ต าแหน่ง…คร…ู……………………………………. 
 โทรศัพท์เคลื่อนที่…064-4147054………………… Email : nonsrisirinpha@gmail.com.... 
 

 นาง…สุพัชรี………………………………………………….นามสกุล…เค้าแคน………………………………. 
 เลขบัตรประชาชน…5400200042812……………ต าแหน่…คร…ู……………………………………… 
 โทรศัพท์เคลื่อนที่…093-4585231…………………. Email : supatcharee2523@gmail.com 
 

 นาย…สุเทพ…………………………………………………. นามสกุล…หล้าละคร……………………………. 
 เลขบัตรประชาชน..1409900133310…………….ต าแหน่ง…คร…ู……………………………………. 
 โทรศัพท์เคลื่อนที่…097-4414193…………………. Email : s.lalakhorn@gmail.com.......... 
 

 นางสาว…บุหงา……………………………………………. นามสกุล…วงศ์ศรี………………………………… 
 เลขบัตรประชาชน…1460100162759…………..  ต าแหน่ง…คร…ู……………………………………. 
 โทรศัพท์เคลื่อนที่…085-4605447…………………. Email : bungawongsri@gmail.com..... 
 

 นาย…ธนพล……………………………………………….. นามสกุล…มหามาตร……………………………. 
 เลขบัตรประชาชน…1409901489550…………...ต าแหน่ง…ครูผู้ช่วย………………………………. 
 โทรศัพท์เคลื่อนที่…083-2812337…………………. Email : thanaponmahamart@kkumail.com 
 

 นาย…กิตติพงษ์…………………………………………….นามสกุล…เจียระวาปี…………………………... 
 เลขบัตรประชาชน…143900274193…………….. ต าแหน่ง…ครูผู้ช่วย……………………………... 
 โทรศัพท์เคลื่อนที่…088-0560211…………………. Email : Sodakittipong@gmail.com.... 
 

 นางสาว…วริศรา………………………………………….. นามสกุล…ชาก านัน…………………………….. 
 เลขบัตรประชาชน…1449900300909……………ต าแหน่ง...ครูผู้ช่วย……………………………… 
 โทรศัพท์เคลื่อนที่…088-0290292………………….. Email : varitsara.cha@gmail.com...... 
 

 นางสาว…วีรยา…………………………………………….. นามสกุล…เขียวโป……………………………… 
 เลขบัตรประชาชน…1409901457071…………….ต าแหน่ง…ครูผู้ช่วย…………………………….. 
 โทรศัพท์เคลื่อนที่…098-1056052…………………..Email : weeraya.kuawpho@gmail.com 
 

 นางสาว…อมรรัตน์…………………………………………นามสกุล…กล้าหาญ…………………………… 
 เลขบัตรประชาชน…1409900893713…………….ต าแหน่ง…ครูผู้ช่วย……………………………. 
 โทรศัพท์เคลื่อนที่…088-0265265…………………..Email : klahan050@gmail.com........ 
 

 นาง…วิภาดา………………………………………………...นามสกุล…สวัสดิ์ภูม…ิ………………………… 
 เลขบัตรประชาชน…1409900243077…………….ต าแหน่ง…ครูผู้ช่วย……………………………. 
 โทรศัพท์เคลื่อนที่…089-8621347…………………..Email : Wipada_kp@hotmail.com... 
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 นาย…บรรจบ………………………………………………. นามสกุล…โนราช……………………………. 
 เลขบัตรประชาชน…3440900642883…………… ต าแหน่ง…บุคลากรวิทยาศาสตร์……….. 
 โทรศัพท์เคลื่อนที่…090-2683975…………………. Email : bangob72@gmail.com....... 
 

 นางสาว…ณปภัช…………………………………………..นามสกุล…อนุสุเรนทร์……………………… 
 เลขบัตรประชาชน..3400200199413…………….ต าแหน่ง…ธุรการ…………………………….. 
 โทรศัพท์เคลื่อนที่…099-1962169………………....Email : lek.aoy2557@gmail.com... 
 

2. บทสรุป 
 ด้วยปีการศึกษา 2562 โรงเรียนบ้านบะยาว ขาดแคลนครูผู้สอน ครูไม่ครบชั้น ขาดแคลนงบประมาณ

ในการพัฒนาโรงเรียน ขาดแคลนสื่อและอุปกรณ์การเรียน ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ ควรได้รับการปรับปรุง พัฒนา 
ให้มีสภาพพร้อมใช้งาน ให้มีบรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ นักเรียนร้อยละ 5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า 
มีปัญหาเรื่องการอ่านและการเขียน นักเรียนร้อยละ 6 มีพฤติกรรมก้าวร้าว มีพฤติกรรมไม่เหมาะสม ท าให้ชุมชน
ขาดความเชื่อมั่นต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน จึงส่งบุตรหลานไปเรียนที่โรงเรียนเอกชน คิดเป็นร้อยละ 30 
ของนักเรียน ด้วยเหตุผลนี้ ในปีการศึกษา 2563 โรงเรียนจึงได้เริ่มด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบ
นวัตกรรม “BAYOW Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” ซึ่งเป็นโครงการต่อเนื่อง ที่เกิดจากแนวความคิดของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารสถานศึกษา คร ูผู้ปกครอง และชุมชน โดยมีวัตถุประสงค ์เพ่ือ 
  1. พัฒนาโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน า
ความรู้”  
  2. เสริมสร้างให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์
ตามคุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียนบ้านบะยาว ร้อยละ 80 อยู่ในเกณฑ์ระดับดีขึ้นไป 
  3. ส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามเป้าหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา ร้อยละ 80 อยู่ในเกณฑ์ระดับดีขึ้นไป 
  4. ศึกษาความพึงพอใจของครู นักเรียน ผู้ปกครองของโรงเรียนบ้านบะยาวที่มีต่อโครงการโรงเรียน
คุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” 
 โครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” เป็น
นวัตกรรมที่ใช้ในการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ซึ่งพัฒนานวัตกรรมมาจากกระบวนการคิดเชิงออกแบบ 
ประกอบด้วยค าส าคัญ ได้แก่ B : Best  A : Activities  Y : Yardstick  O : Oneness  W : Willingness ที่ใช้
ด าเนินงานภายใต้วงจรคุณภาพ (PDCA) บูรณาการกับการประเมินโครงการด้วย CIPP Model เพ่ือให้การพัฒนา
นวัตกรรมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีคุณภาพ คณะกรรมการด าเนินงานจึงได้ออกแบบกิจกรรม ได้แก่ 1) เล่นดี มีวินัย 
2) เด็กดีศรีบะยาว 3) คุณธรรมน าความรู้ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย สอดแทรกบูรณาการในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ สอดแทรกในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และกิจวัตรประจ าวันของนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเกิดการซึมซับ
เป็นพฤติกรรมจนกลายเป็นนิสัย เสริมสร้างให้นักเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรมเป้าหมาย มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม และ 4) บุคคลต้นแบบ เป็นกิจกรรมที่เสริมสร้างบุคลากรของ
โรงเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรมเป้าหมาย เป็นบุคคลต้นแบบ เป็นแบบอย่างที่ดี น าไปสู่การพัฒนา
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เป็นโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน บูรณาการกับการพัฒนาด้านวิชาการ ด้านการบริหารและการจัดการสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกมิติให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด  
  การด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน า
ความรู้” ประสบผลส าเร็จในปีการศึกษา 2564 มีผลการด าเนินงาน ดังนี้  

1. โรงเรียนมีโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน า
ความรู้” ที่มีประสิทธิภาพ สามารถใช้ในการบริหารและการจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียนโรงเรียนบ้านบะยาว มีพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ตามคุณธรรมเป้าหมาย อยู่ในระดับดีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 100  
 3. นักเรียนมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามเป้าหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา อยู่ในเกณฑ์ระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 100  

4. ครู นักเรียน และผู้ปกครองของโรงเรียนบ้านบะยาว มีความพึงพอใจต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” อยู่ในระดับมาก  

จุดเด่นหรือลักษณะพิเศษของผลงานนวัตกรรม 
 1. โครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW  Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” 
เป็นนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้แก้ปัญหา พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา ตามบริบทโรงเรียนบ้านบะยาว 
ในสภาวะที่โรงเรียนขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนา ได้อย่างสอดคล้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
 2. นวัตกรรมนี้เกิดจากกระบวนการคิดเชิงออกแบบ มีการขับเคลื่อนการด าเนินงานด้วยกระบวนการ 
PDCA และประเมินโครงการด้วย CIPP Model เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่มีคุณภาพในการตัดสินใจ วางแผน 
ด าเนินงาน และประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้น เป็นไปตามจุดมุ่งหมายหรือไม่ อย่างไร ซึ่งข้อมูลสารสนเทศทุกขั้นตอน
โรงเรียนได้น ามาปรับปรุง พัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง และหัวใจส าคัญของการพัฒนานวัตกรรมนี้ คือ เกิดจาก
ความสามัคคี การร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพัฒนาของคนในชุมชนบ้านบะยาว จึงกล่าวได้ว่า นวัตกรรมนี้เป็นนวัตกรรม
ของชุมชน 
 3. นวัตกรรมนี้สามารถสร้างความเชื่อมั่นของชุมชนในด้านการจัดการศึกษาของโรงเรียน จนสามารถ
ยกระดับขนาดสถานศึกษาจากสถานศึกษาขนาดเล็กเป็นสถานศึกษาขนาดกลาง ในปีการศึกษา 2564 การพัฒนา
เพ่ือยกระดับขนาดสถานศึกษานั้นเป็นเรื่องยาก และเป็นประเด็นท้าทาย ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในชนบท 
ซ่ึงปัจจุบันโรงเรียนเหล่านี้หลายแห่งต้องไปเรียนรวมกับโรงเรียนอื่น เพราะเกิดภาวะถดถอย ขาดครูผู้สอน (ครูย้าย
ไปโรงเรียนอ่ืน) โรงเรียนมีจ านวนนักเรียนลดลงเรื่อย ๆ  
 และในปีการศึกษา 2565 โรงเรียนบ้านบะยาวยังคงด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม 
“BAYOW Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมให้เกิดความยั่งยืน 
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3. ความเป็นมาและความส าคัญ 
     ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่
ส าคัญ คือ การพัฒนาคนไทยในทุกมิติ ทุกช่วงวัย ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และมีความพร้อมทั้ง กาย ใจ 
สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน มีสุขภาวะที่ดีทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ 
อดออม มีวินัย รักษาศีลธรรม เป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้องและด้วยทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญ
ในการขับเคลื่อนยกระดับการพัฒนาประเทศ จึงจ าเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ปลูกฝัง
ค่านิยมและวัฒนธรรมผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว โดยส่งเสริมให้ครอบครัวมีความอบอุ่น ด าเนินชีวิตโดยยึดมั่นใน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคุณธรรม จริยธรรม มีความมัธยัสถ์ อดออม ซื่อสัตย์ และมีการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างคุณลักษณะดังกล่าว มุ่งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยมวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ บูรณาการ
ร่วมระหว่าง ครอบครัว ชุมชน ศาสนา การศึกษา และสื่อ หล่อหลอมให้คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ในลักษณะ
วิถีการด าเนินชีวิต บูรณาการในการจัดการเรียนรู้ สอดแทรกปลูกฝังเข้าไปในทุกสาระวิชา ทุกกิจกรรม ส่งเสริมให้
คนไทยมีจิตสาธารณะ และมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม รู้จักหน้าที่ของตนเอง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2561 : 30-31)  
     “ศาสตร์พระราชา” เป็นเสมือนองค์ความรู้ที่อยู่คู่แผ่นดินไทย ซึ่งล้วนมุ่งให้ประชาชนทุกคนปฏิบัติตน
เป็นคนดี ทั้งคิดดี พูดดี ท าดี ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม สุจริต มีวินัย มีความสามัคคีซึ่งกันและกัน เพ่ือร่วมกัน
พัฒนาประเทศชาติบ้านเมืองให้มีความเจริญก้าวหน้าเป็นปึกแผ่นมั่นคงตลอดไป ซึ่งพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดชฯ มีพระราชกระแสรับสั่งต่อประชาชนชาวไทยให้ “ช่วยสร้างคนดีให้บ้านเมือง” จากพระราช
กระแสรับสั่ง สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร ทรงพระราชทานพระบรมราโชบายใน
ด้านการศึกษา เพ่ือสานต่อพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ว่าการศึกษาต้องมุ่งสร้าง
พ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน ได้แก่ มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง-มีคุณธรรม เป็นพลเมืองดี 
และมีงานท า-มีอาชีพ เพ่ือเป็นการสืบสานศาสตร์พระราชา สนองพระราชกระแสรับสั่งของพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ และพระบรมราโชวาทด้านการศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ 
บดินทรเทพยวรางกูร ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จึงจัดท าโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ขึ้น 
โดยมีเป้าหมายเพ่ือยกระดับคุณธรรม จริยธรรม ต่อยอดให้นักเรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มี
จิตส านึก ปฏิบัติตนบนพ้ืนฐานคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม สอดคล้องกับคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนหรือกรอบ
แนวคิดคุณธรรม 5 ประการ ได้แก่ ความพอเพียง ความกตัญญู ความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ อุดมการณ์
คุณธรรม (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2561 : 1-3)  
 โรงเรียนบ้านบะยาว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 เป็นโรงเรียนที่เปิดสอน
ตั้งแต่ชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ผู้รายงานในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา ได้ย้ายมาที่โรงเรียนบ้านบะยาว
ในช่วงปลายปี พ.ศ. 2562 ขณะนั้นโรงเรียนมีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 6 คน มีนักเรียน 114 คน 
สภาพทั่วไปที่พบ ได้แก่ โรงเรียนขาดแคลนครูผู้สอน ครูไม่ครบชั้น ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน 
ขาดแคลนสื่อและอุปกรณ์การเรียน ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ควรปรับปรุง พัฒนา ให้มีสภาพพร้อมใช้งาน 
ให้มีบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ นักเรียนร้อยละ 5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า มีปัญหาเรื่องการอ่าน
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การเขียน นักเรียนร้อยละ 6 มีพฤติกรรมก้าวร้าว มีพฤติกรรมไม่เหมาะสม ท าให้ชุมชนขาดความเชื่อมั่นต่อการจัด
การศึกษาของโรงเรียน จึงส่งบุตรหลานไปเรียนที่โรงเรียนเอกชน คิดเป็นร้อยละ 30 ของนักเรียน ด้วยเหตุผลนี้ 
โรงเรียนจึงได้ด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน า
ความรู้” ที่เกิดจากแนวความคิดของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง 
ชุมชน ประกอบด้วยกิจกรรม 1) เล่นดี มีวินัย 2) เด็กดีศรีบะยาว 3) คุณธรรมน าความรู้ ที่สอดแทรกบูรณาการใน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สอดแทรกในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และกิจวัตรประจ าวันของนักเรียน เพ่ือเสริมสร้างให้
นักเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรมเป้าหมาย มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม   
4) บุคคลต้นแบบ เป็นกิจกรรมที่เสริมสร้างบุคลากรของโรงเรียนให้เป็นบุคคลต้นแบบ เป็นแบบอย่างที่ดี น าไปสู่
การพัฒนาเป็นโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน บูรณาการกับการพัฒนาด้านวิชาการ ด้านการบริหารและการจัดการ
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกมิติให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด 
 

4. วัตถุประสงค์  
 การพัฒนานวัตกรรมการบริหารและการจัดการสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านบะยาวมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

   1. เพ่ือพัฒนาโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน า
ความรู้”  
   2. เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน มีพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ตามคุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียนบ้านบะยาว ร้อยละ 80 อยู่ในเกณฑ์ระดับดีขึ้นไป 
   3. เพ่ือส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามเป้าหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษา ร้อยละ 80 อยู่ในเกณฑ์ระดับดีขึ้นไป 
   4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครู นักเรียน ผู้ปกครองของโรงเรียนบ้านบะยาวที่มีต่อโครงการโรงเรียน
คุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” 
 

5. กระบวนการพัฒนาผลงานหนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม 
 5.1 สภาพปัญหาก่อนการพัฒนา 
 โรงเรียนขาดแคลนครูผู้สอน ครูไม่ครบชั้น ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน ขาดแคลนสื่อ
และอุปกรณ์การเรียน ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ควรได้รับการปรับปรุง พัฒนา ให้มีสภาพพร้อมใช้งาน ให้มี
บรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ นักเรียนร้อยละ 5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า มีปัญหาเรื่องการอ่านและ
การเขียน นักเรียนร้อยละ 6 มีพฤติกรรมก้าวร้าว มีพฤติกรรมไม่เหมาะสม ท าให้ชุมชนขาดความเชื่อมั่นต่อการจัด
การศึกษาของโรงเรียน จึงส่งบุตรหลานไปเรียนที่โรงเรียนเอกชน คิดเป็นร้อยละ 30 ของนักเรียน  
 5.2 การออกแบบนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา 
 การออกแบบนวัตกรรมเพื่อพัฒนา 
  โครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” 
เป็นนวัตกรรมที่ใช้ในการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ซึ่งพัฒนานวัตกรรมมาจากกระบวนการคิดเชิง
ออกแบบ (Design Thinking) ซึ่ง มานิษย์ อาษานอก (2561 : 7-9) ได้อธิบายกระบวนการคิดเชิงออกแบบ เป็น
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กระบวนการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ เพ่ือแก้ปัญหา พัฒนา สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ใช้การท า
ความเข้าใจปัญหาอย่างลึกซึ้ง การน าเอาความคิดสร้างสรรค์ มุมมองจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ มาสร้างแนวคิด 
ทดสอบ และพัฒนา เพ่ือให้ได้แนวทางหรือนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กับสถานการณ์ กระบวนการคิดเชิงออกแบบ ได้
ถูกน ามาใช้ในองคก์รชั้นน าของโลก เช่น Google Apple Phillips P&G เป็นต้น การคิดเชิงออกแบบ เป็นหลักการ
แก้ปัญหาบนพ้ืนฐานของการสื่อสาร และการร่วมคิดร่วมท า (communicate and to coor- dinate activity) มี 
5 ขั้นตอน ซึ่งโรงเรียนบ้านบะยาว ได้น ากระบวนการดังกล่าวมาออกแบบนวัตกรรม ดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 การออกแบบนวัตกรรมโดยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ 
 

ขั้นที ่ การด าเนินการ 
1. Empathize เริ่มต้นด้วยการเข้าใจปัญหาที่ถูกต้อง (Empathize) 

    การท าความเข้าใจต่อกลุ่มเป้าหมาย ปัญหาให้มากที่สุด ซึ่งมีความส าคัญเป็นอย่างมาก 
เมื่อจะสร้างสรรค์หรือแก้ไขสิ่งใดก็ตาม จะต้องเข้าใจถึงกลุ่มเป้าหมาย ปัญหาอย่างถ่องแท้ 
โรงเรียนจึงได้ด าเนินการ ดังนี้ 
    1.1 ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้น าชุมชน ผู้ปกครอง ชุมชน เพ่ือรับ
ฟังปัญหา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ข้อมูลการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ความ
คาดหวังของผู้ปกครอง ชุมชน ที่ต้องการให้โรงเรียนแก้ไข เร่งด าเนินการ  
    1.2 สร้างความตระหนักให้ผู้ปกครองและชุมชน เห็นถึงประโยชน์การเป็นสถานศึกษา
ขนาดกลาง (นักเรียน 120 คน ขึ้นไป)  
    1.3 สังเคราะห์ข้อมูลน าไปใช้ในขั้น Define ต่อไป 

2. Define ระบุปัญหาและกรอบของปัญหา (Define)  
    หลังจากที่ท าความเข้าใจปัญหา แล้วต้องระบุถึงปัญหาที่ต้องการแก้ไขให้ชัดเจน ซึ่ง
โรงเรียนได้จัดล าดับความเร่งด่วนหรือแนวทางที่ต้องการแก้ไข ดังนี้ 
    2.1 การเสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมให้กับนักเรียน 
    2.2 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ สามารถพัฒนาตนเองได้
อย่างเต็มศักยภาพ 
    2.3 ในปีการศึกษา 2563 โรงเรียนบ้านบะยาวต้องมีนักเรียนจ านวน 120 คน ขึ้นไป 
    2.4 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
    2.5 การพัฒนาห้องเรียน อาคารเรียน สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
    2.6 การจัดหาสื่อการเรียน อุปกรณ์การเรียน  
    2.7 การขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน 
    2.8 การพัฒนาการบริหารและการจัดการสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 1 การออกแบบนวัตกรรมโดยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (ต่อ) 
 

ขั้นที ่ การด าเนินการ 
3. Ideate การระดมความคิดใหม่ ๆ (Ideate) 

    การระดมความคิด เน้นการหาแนวคิดแนวทางในการแก้ไขปัญหาให้มากที่สุด หลากหลาย
ที่สุด เพ่ือตอบโจทย์ปัญหาที่เกิดข้ึนในขั้น Define ดังนี้ 
    3.1 ส่งเสริมให้นักเรียนได้ท ากิจกรรม ท ากิจวัตรประจ าวัน ที่เสริมสร้างพฤติกรรมที่พึง
ประสงค ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม เกิดการซึมซับเป็นพฤติกรรมจน
กลายเป็นนิสัย 
    3.2 ผู้ปกครอง ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องเป็นต้นแบบและแบบอย่างที่ดี 
    3.3 ประชาสัมพันธ์และรับสมัครนักเรียน ในปีการศึกษา 2563 โดยใช้กลยุทธ์เคาะประตู
ตามบ้าน เพ่ือให้ในปีการศึกษา 2563 มีนักเรียนจ านวน 120 คน ขึ้นไป 
    3.4 พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ  
    3.5 ประสานไปยังมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เพ่ือขอความอนุเคราะห์นักศึกษาฝึกสอน 
    3.6 พัฒนาห้องเรียน อาคารเรียน สภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้น่าดู น่าอยู ่น่าเรียน 
    3.7 จัดหาและบริหารการใช้สื่อการเรียน อุปกรณ์การเรียน ให้มีเพียงพอต่อความต้องการ
ของนักเรียน 
    3.8 ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐและเอกชน  
    3.9 ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมให้ชุมชนได้ทราบความเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่อง 

4. Prototype สร้างต้นแบบ (Prototype)  
    ผลจากการระดมแนวความคิดในขั้น Ideate ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูได้น าข้อมูล
มาสังเคราะห์เป็นโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW Model ขับเคลื่อน
คุณธรรมน าความรู้” เพ่ือให้อธิบายได้ว่าต้นแบบที่คิดขึ้นมานั้น สอดคล้องกับความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย สามารถแก้ไขปัญหาได้จริงหรือไม่ โรงเรียนจึงท าการประเมินบริบทและ
ปัจจัยเบื้องต้นด้วยแบบประเมิน โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินในแต่ละรายการ ต้องมี
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ไม่เกิน 1 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
    ผลการประเมินด้านบริบท มีความสอดคล้อง เหมาะสม มีความชัดเจน เป็นประโยชน์ มี
ความเป็นไปได้ การมีส่วนร่วม การตอบสนองต่อปัญหา และความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินทุกข้อ 
    ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น บุคลากร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ ระยะเวลา 
กิจกรรม การประสานความร่วมมือ เหมาะสม เพียงพอ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผ่าน
เกณฑ์การประเมินทุกข้อ ซึ่งการด าเนินงาน ในปีการศึกษา 2563 โรงเรียนจะด าเนินโครงการ
แบบไม่ใช้งบประมาณ (เนื่องจาก โรงเรียนขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน)   
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ตารางท่ี 1 การออกแบบนวัตกรรมโดยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (ต่อ) 
 

ขั้นที ่ การด าเนินการ 
5. Test ทดสอบต้นแบบ (Test)  

    โรงเรียนบ้านบะยาว ได้ด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW 
Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” พัฒนาการบริหารและการจัดการสถานศึกษา มาตั้งแต่ปี
การศึกษา 2563 (ทดลองใช้และหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ) เป็นต้นมา  

 

 ค าส าคัญของ “BAYOW  Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้”  
นวัตกรรมนี้เกิดขึ้นได้จากการร่วมกันคิด สร้างสรรค์ ของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษา คณะครู ผู้น าชุมชน ผู้ปกครอง ชุมชน เพ่ือใช้ในการบริหาร และการจัดการสถานศึกษา ประกอบด้วย
ค าส าคัญ ได้แก่ B : Best  A : Activities  Y : Yardstick  O : Oneness  W : Willingness ดังนี้  

B : Best (ความเป็นเลิศ) คือ วิธีปฏิบัติที่ท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ หรือน าไปสู่ความเป็น
เลิศตามเป้าหมาย เป็นที่ยอมรับ และมีหลักฐานของความส าเร็จปรากฏชัดเจน โดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติ หรือ
ขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจนความรู้และประสบการณ์ ที่ได้บันทึกเป็นเอกสาร และเผยแพร่ให้หน่วยงานภายใน
หรือภายนอกสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

A : Activities (การจัดกิจกรรมที่หลากหลาย) คือ กระบวนการจัดกิจกรรม โครงการตามแนวคิด
การสร้างสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา เพ่ือช่วยให้ผู้เรียน
สามารถเชื่อมโยงความรู้ สร้างความรู้ให้เกิดข้ึนในตนเอง ด้วยการลงมือปฏิบัติจริงผ่านสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่
มีครูเป็นผู้แนะน า กระตุ้น หรืออ านวยความสะดวก ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ขึ้น โดยกระบวนการคิดขั้นสูง 
กล่าวคือ ผู้เรียนมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ การประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับ จากกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้
เป็นไปอย่างมีความหมาย และน าไปใช้ในสถานการณ์อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

Y : Yardstick (ความเป็นมาตรฐาน) คือ การมุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์เพ่ือให้เป็นมาตรฐาน มีการวัดผล
ประเมินผล การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามกิจกรรมโครงงานที่แต่ละฝ่ายได้รับมอบหมาย ว่าประสบผลส าเร็จ
มากน้อยเพียงใด บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 

O : Oneness (ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน) คือ การหลอมรวมแนวคิด เพ่ือท างานอย่างใดอย่าง
หนึ่งหรือหลายอย่างให้ส าเร็จร่วมกัน โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความส าเร็จ
ตามท่ีก าหนดไว้ 

W : Willingness (เต็มใจในการท างาน) คือ การปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ มีความเต็มใจใน
การท างานในหน้าที่ 
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 โครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW  Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้”  
  โรงเรียนได้ด าเนินงานภายใต้วงจรคุณภาพ (PDCA) ซึ่ง จ ารัส นองมาก (2545 : 113-114) ได้
กล่าวถึง วงจรคุณภาพ เป็นวงจรการพัฒนาของ ดร.เอดวาร์ด เด็มมิ่ง มี 4 ขั้นตอน ซึ่งมีการพัฒนาเป็นวงจรอย่าง
ต่อเนื่อง ดังนี้ 
   1. การวางแผน (Plan) เป็นการเตรียมการไว้ล่วงหน้าเพ่ือจะท างานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
ในการวางแผนจะต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย แนวทาง การด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา และ
ทรัพยากร ที่ต้องใช้เพื่อท างานให้บรรลุ 
   2. การปฏิบัติตามแผน (Do) เป็นการด าเนินงานตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง มีการอบรมผู้รับผิดชอบ
ตามลักษณะงาน ภารกิจของแต่ละส่วน มีการนิเทศ แนะน า ก ากับ ติดตาม เพ่ือให้งานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
   3. การตรวจสอบประเมินผล (Check) เป็นการประเมินผลการด าเนินงานในระยะเวลาหนึ่ง ว่างาน 
ส าเร็จมากน้อยแคเ่พียงใด ถ้าเปรียบเทียบระหว่างสิ่งที่คาดหวังเอาไว้กับสิ่งที่ท าได้จริง การประเมินผลในขั้นตอนนี้
ก็เพ่ือต้องการทราบสภาพการด าเนินงานจริงว่าเป็นเช่นไร จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไร 
   4. การปรับปรุงงาน (Act) เป็นการน าผลจากการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาต่อไป เช่น ถ้าผล
การปฏิบัติในห้วงเวลาที่ผ่านมา ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่คาดหวังไว้ ก็ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานใหม่ ให้
เหมาะสมหรือถ้าผลการปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายแล้ว ในการด าเนินงานต่อไป จะได้ปรับเปลี่ยนเป้าหมายให้
สูงขึ้นกว่าเดิม เพ่ือให้องค์กรพัฒนาขึ้นเรื่อย ๆ เป็นต้น 
  โดยก่อนด าเนินโครงการ โรงเรียนจะมีการประเมินโครงการด้วย CIPP Model ซึ่งมีนักการศึกษา
ได้อธิบายความส าคัญและประโยชน์ของการประเมินโครงการไว้ ดังนี้ 
  สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2544 : 153) กล่าวถึง ความส าคัญการประเมินโครงการว่าเป็นกระบวนการ
ที่ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความก้าวหน้าและความส าเร็จของโครงการ  อันเป็นเครื่องบ่งชี้ถึงคุณค่าของ
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โครงการ ว่าโครงการที่ได้ด าเนินไปแล้ว ได้ผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการมากน้อยเพียงใด  ตลอดจนในอนาคต
ควรจะด าเนินการอย่างไร ซึ่งเป็นการพิจารณาคุณคา่โดยใช้ผลงานทั้งในอดีตและพิจารณาถึงศักยภาพ ทางเลือกใน
การด าเนินงานในอนาคตต่อไปด้วย 
  ส าราญ มีแจ้ง (2544 : 20-22) ไดก้ล่าวถึง ความส าคัญของการประเมินโครงการ ไว้ว่า 
    1. ช่วยชี้ให้เห็นว่าจุดประสงค์ของการด าเนินงานนั้นเหมาะสมและเป็นไปได้เพียงใด 
    2. ท าให้ทราบว่าการด าเนินงานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่  
    3. การประเมินโครงการจะเป็นตัวกระตุ้นให้ผู้ด าเนินงาน มีการเร่งรัด ปรับปรุงการด าเนินงาน
เมื่อพบข้อบกพร่องในการด าเนินงาน  
    4. ช่วยให้มองเห็นข้อบกพร่องในการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน ซึ่งเป็นหลักการในการปรับปรุง
การด าเนินงาน  
     5. ช่วยควบคุมการด าเนินงานให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ลดความสูญเปล่าในการใช้ทรัพยากร  
     6. ช่วยให้ข้อสนเทศแก่ผู้บริหารในด้านการด าเนินงาน ผู้บริหารต้องทราบข้อมูลทุกแง่มุมของ
ผลจากการประเมิน ซึ่งผู้บริหารจะได้น าไปพิจารณาวินิจฉัยและตัดสินใจสั่งการได้ถูกต้อง 
  ประชุม รอดประเสริฐ (2547 : 75-76) กล่าวถึงประโยชน์ของการประเมินโครงการไว้ว่า   
     1. ท าให้โครงการมีความชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติอย่างได้ผลมากกว่าโครงการที่ไม่ได้รับ
การประเมิน  
    2. ท าให้การใช้ทรัพยากรของโครงการเป็นไปอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 
    3. ท าให้โครงการด าเนินไปด้วยดี บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ  
     4. ช่วยควบคุมคุณภาพของงาน ส่วนใดมีปัญหาจะมีการพิจารณาย้อนกลับ เพ่ือให้มีการด าเนิน
ใหม่จนกว่าจะเป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ  
    5. ช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารว่าจะด าเนินโครงการนั้นต่อไปหรือยุติโครงการ  
     6. เป็นประโยชน์แก่การวางแผนในโครงการต่อเนื่อง ท าให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายได ้ 
    7. สร้างขวัญ ก าลังใจให้ผู้ปฏิบัติงานตามโครงการ เพราะ การประเมินโครงการ มิใช่เป็นการ
ควบคุมหรือการสั่งการ แต่เป็นการศึกษาวิเคราะห์ เพ่ือปรับปรุง แก้ไข ให้ข้อเสนอแนะวิธีการใหม่ ที่จะน าไปใช้ใน
โครงการ ลักษณะเช่นนี้ย่อมท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญก าลังใจ ตั้งใจ เกิดความกระตือรือร้น ที่จะปฏิบัติงานมากขึ้น  
  พิสนุ ฟองศรี (2549 : 68) กล่าวถึงความส าคัญของการประเมินโครงการ ไว้ว่า 
    1. เป็นแนวทางหรือวิธีการที่น าไปสู่ปรากฏการณ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต อย่างมีระบบ 
โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกิจกรรม 
    2. ท าให้ก าหนดล าดับของกิจกรรมที่ต้องท า มีความต่อเนื่องสอดคล้องกันอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล 
    3. ท าให้เกิดการประสานความร่วมมือระหว่างผู้ปฏิบัติงานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
    4. ท าให้เกิดการประเมินผลอย่างมีข้ันตอนมีคุณภาพ ได้สารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ 



12 
 

  สมคิด พรมจุ้ย (2550 : 28) กล่าวถึงประโยชน์ของการประเมินโครงการไว้ว่า 
     1. ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับการตัดสินใจ การวางแผนงานโครงการ การตรวจสอบ
ความพร้อมของทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินโครงการ และความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรม 
    2. ช่วยให้การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน  
    3. ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินโครงการ 
    4. ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความส าเร็จ ความล้มเหลวของโครงการ เพ่ือน าไปใช้ใน
การวินิจฉัยว่าจะด าเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่ ยกเลิกหรือขยายการด าเนินโครงการต่อไป 
    5. ช่วยให้ได้ข้อมูลบ่งชี้ประสิทธิภาพการด าเนินโครงการว่าเป็นอย่างไร คุ้มค่าหรือไม่ 
    6. เป็นแรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพราะ ผู้ปฏิบัติงานได้ประเมินโครงการด้วยตนเอง ท าให้ทราบ
ผลการด าเนินงาน เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน โครงการที่วางไว้หรือไม่ มีจุดเด่น จุดด้อย อย่างไร 
  และการประเมินโครงการด้วย CIPP Model พิสนุ ฟองศรี (2549 : 68) ได้กล่าวว่า สตัฟเฟิลบีมได้
พัฒนารูปแบบการประเมินที่ช่วยในการตัดสินใจ โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์สิ่งที่ประเมินอย่างครอบคลุม เพ่ือให้
ได้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ในการตัดสินทางเลือกของผู้บริหารโครงการ ที่เรียกว่า CIPP Model ตั้งแต่ปี 
ค.ศ. 1965 ซึ่งมีการปรับปรุงเรื่อยมาจนถึงในปี ค.ศ. 2003 สามารถใช้กับการประเมินโครงการ แผน บุคลากร 
องค์กร และระบบต่าง ๆ การใช้รูปแบบการประเมิน CIPP Model อย่างถูกต้องและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต้อง
ลงมือตั้งแต่ก่อนเริ่มด าเนินโครงการ ระหว่างการด าเนินโครงการ และหลังสิ้นสุดโครงการ  
   1. การประเมินก่อนเริ่มด าเนินโครงการ เพ่ือวางแผนงาน ก าหนดวัตถุประสงค์  และวิธีการใน
การด าเนินงาน ซึ่งจะท าการประเมินใน 2 ส่วน คือ 
    1.1 การประเมินบริบท (Context Evaluation) เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็น 
เพ่ือก าหนดการด าเนินงาน วิธีการประเมินจะใช้การบรรยาย เปรียบเทียบปัจจัยน าเข้าที่ได้รับจริงกับสิ่งที่คาดหวัง 
รวมทั้งวิเคราะห์สาเหตุของความไม่สอดคล้องระหว่างความเป็นจริงและสิ่งที่คาดหวัง 
    1.2 การประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation) เป็นการตรวจสอบความพร้อมด้าน
ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินโครงการทั้งปริมาณ/คุณภาพ ตลอดจนระบบบริหารจัดการที่วางแผนไว้ เพ่ือวิเคราะห์
และก าหนดทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด ที่จะท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ และ
กลยุทธ์กระบวนการด าเนินงานที่เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   2. การประเมินระหว่างด าเนินโครงการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินกระบวนการ 
เพ่ือศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคของการด าเนินโครงการ เพ่ือจัดหาสารสนเทศ เพ่ือปรับปรุง
การด าเนินโครงการได้อย่างทันท่วงที การประเมินในขั้นนี้จึงมีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จของโครงการ  
   3. การประเมินผลหลังสิ้นสุดโครงการ (Product Evaluation) เป็นการประเมินผลผลิตของ
โครงการ เพ่ือตอบค าถามให้ได้ว่า การด าเนินโครงการประสบความส าเร็จตามแผนที่วางไว้หรือไม่ การประเมิน
หลังสิ้นสุดโครงการจะพิจารณาผลลัพธ์ ผลกระทบของโครงการทุกด้าน ซึ่งมักใช้เทคนิคการติดตามผล ประเมินผล
ด้วยการติดตามหลังโครงการเสร็จ ผลการประเมินจะให้สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตของโครงการ
ว่าควรจะคง ปรับ ขยายโครงการ หรือควรหยุดโครงการเวลาที่ก าหนดไว้ 
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  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า โรงเรียนได้ก าหนดกรอบในการด าเนินงาน โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW  Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” โดยใช้ BAYOW  Model ได้แก่ B : Best  
A : Activities  Y : Yardstick  O : Oneness และ W : Willingness ด าเนินงานภายใต้วงจรคุณภาพ (PDCA) 
เริ่มตั้งแตก่ารวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบประเมินผล (Check) และการปรับปรุงงาน 
(Act) โดยมีการประเมินโครงการด้วย CIPP Model เป็น 3 ระยะ ได้แก่ 1) การประเมินก่อนเริ่มด าเนินโครงการ
จะประเมินบริบทและปัจจัยน าเข้าของโครงการ 2) การประเมินระหว่างด าเนินโครงการเป็นการประเมิน
กระบวนการ 3) การประเมินหลังสิ้นสุดโครงการ เป็นการประเมินผลผลิตของโครงการ 
 

กรอบแนวคิด 
โครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW  Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” 

 

 
 

 5.3 ขั้นตอนการด าเนินงานพฒันาในปีการศึกษา 2564 (ผลการด าเนินงานทีเ่กิดขึ้นเชิงประจักษ์) 
 

 ประชากร 
 ผู้รายงานท าการประเมินโครงการ โดยใช้ประชากรจ านวน 235 คน แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 
 1. คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ประกอบด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ านวน 9 
คน ผู้ใหญ่บ้านบะยาว หมู่ 6 และหมู่ 9 จ านวน 2 คน รวม 11 คน 
 2. ครูโรงเรียนบ้านบะยาว จ านวน 9 คน  
                 (รวมตัวแทนครูที่เปน็คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 คน) 
 3. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้านบะยาว จ านวน 88 คน 
 4. ผู้ปกครองของนักเรียน (อนุบาล 1 - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6) โรงเรียนบ้านบะยาว จ านวน 127 คน 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
         ผู้รายงานใช้เครื่องมือในการเก็บรวมรวมข้อมูลเป็นแบบประเมิน แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ มี 5 ฉบับ และแบบบันทึกข้อมูล มี 3 ฉบับ รวมทั้งสิ้น 8 ฉบับ ได้แก่ 
         1. แบบประเมินบริบทโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW  Model ขับเคลื่อน
คุณธรรมน าความรู้” ประชากรที่ใช้เก็บข้อมูล คือ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ครูโรงเรียนบ้านบะยาว 
รวม 19 คน   
 2. แบบประเมินปัจจัยเบื้องต้นโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW  Model 
ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” ใช้เก็บข้อมูลกับประชากร คือ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ครูโรงเรียน
บ้านบะยาว รวม 19 คน 
     3. แบบประเมินกระบวนการโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW  Model 
ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” ใช้เก็บข้อมูลกับประชากร คือ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ครูโรงเรียน
บ้านบะยาว รวม 19 คน 
       4. แบบประเมินพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียนบ้านบะยาว ประชากรที่ใช้
เก็บข้อมูล คือ คร ูนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 และผู้ปกครองโรงเรียนบ้านบะยาว รวม 224 คน 
         5. แบบประเมินความพึงพอใจที่มต่ีอโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW  Model 
ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” ประชากรที่ใช้เก็บข้อมูล คือ คร ูนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 และผู้ปกครอง
โรงเรียนบ้านบะยาว รวม 224 คน 
         6. แบบบันทึกผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 
2563-2564 
          7. แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ปีการศึกษา 2563-2564  
         8. แบบบันทึกการประเมินคุณภาพภายนอก : ผลการประเมิน SAR ภายใต้สถานการณ์ COVID-19 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

 การสร้างเครื่องมือ 
 ผู้รายงานได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด เกี่ยวกับการคิดเชิงออกแบบ การประเมินโครงการ พฤติกรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ความพึงพอใจ และการสร้างแบบประเมิน 
       2. สร้างแบบประเมินบริบทโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW  Model 
ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” โดย  
    2.1 ก าหนดวัตถุประสงค์การประเมินด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความชัดเจน ความเป็น
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ การตอบสนองต่อปัญหา ความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้อง และการมีส่วนร่วม 

    2.2 ก าหนดรูปแบบของแบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก ่(คณาจารย์
ภาควิชาการประเมินและการวิจัย. 2553 : 273-275) 
   เห็นด้วยมากที่สุด  ให้คะแนนเท่ากับ 5 
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   เห็นด้วยมาก   ให้คะแนนเท่ากับ 4 
   เห็นด้วยปานกลาง  ให้คะแนนเท่ากับ 3 
   เห็นด้วยน้อย   ให้คะแนนเท่ากับ 2 
   เห็นด้วยน้อยที่สุด  ให้คะแนนเท่ากับ 1 
   ก าหนดเกณฑ์การแปลผลในการประเมิน ได้แก่ 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง เห็นด้วยมากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง เห็นด้วยมาก 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง เห็นด้วยน้อย 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สุด 
   เกณฑ์การประเมินในแต่ละรายการ ผลการประเมินมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปและมีค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ไม่เกิน 1 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
  2.3 เขียนแบบประเมินฉบับร่างจ านวน 12 ข้อ น าแบบประเมินให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 
  2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ 
 3. สร้างแบบประเมินปัจจัยปัจจัยเบื้องต้นโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW  
Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” โดย  
    3.1 ก าหนดวัตถุประสงค์การประเมินความเหมาะสม ความพร้อม ของทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนิน
โครงการ เช่น บุคลากร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ กิจกรรม และระยะเวลา 

    3.2 ก าหนดรูปแบบของแบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก ่(คณาจารย์
ภาควิชาการประเมินและการวิจัย. 2553 : 273-275) 
   เห็นด้วยมากที่สุด  ให้คะแนนเท่ากับ 5 
   เห็นด้วยมาก   ให้คะแนนเท่ากับ 4 
   เห็นด้วยปานกลาง  ให้คะแนนเท่ากับ 3 
   เห็นด้วยน้อย   ให้คะแนนเท่ากับ 2 
   เห็นด้วยน้อยที่สุด  ให้คะแนนเท่ากับ 1 
   ก าหนดเกณฑ์การแปลผลในการประเมิน ได้แก่ 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง เห็นด้วยมากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง เห็นด้วยมาก 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง เห็นด้วยน้อย 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สุด 
   เกณฑ์การประเมินในแต่ละรายการ ผลการประเมินมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปและมีค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ไม่เกิน 1 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
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  3.3 เขียนแบบประเมินฉบับร่าง จ านวน 12 ข้อ น าแบบประเมินให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 
               3.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ 
 4. สร้างแบบประเมินกระบวนการโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW  Model 
ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” โดย  
      4.1 ก าหนดวัตถุประสงค์การประเมินตามกระบวนการด าเนินงาน ความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค 
จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และแนวทางการแก้ไข ระหว่างการด าเนินโครงการ  
    4.2 ก าหนดรูปแบบของแบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก ่(คณาจารย์
ภาควิชาการประเมินและการวิจัย. 2553 : 273-275) 
   มีการด าเนินการมากท่ีสุด  ให้คะแนนเท่ากับ 5 
   มีการด าเนินการมาก   ให้คะแนนเท่ากับ 4 
   มีการด าเนินการปานกลาง  ให้คะแนนเท่ากับ 3 
   มีการด าเนินการน้อย   ให้คะแนนเท่ากับ 2 
   มีการด าเนินการน้อยที่สุด  ให้คะแนนเท่ากับ 1 
   ก าหนดเกณฑ์การแปลผลในการประเมิน ได้แก่ 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง มีการด าเนินการมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง มีการด าเนินการมาก 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง มีการด าเนินการปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง มีการด าเนินการน้อย 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง มีการด าเนินการน้อยที่สุด 
   เกณฑ์การประเมินในแต่ละรายการ ผลการประเมินมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปและมีค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ไม่เกิน 1 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
       4.3 เขียนแบบประเมินฉบับร่าง จ านวน 12 ข้อ น าแบบประเมินให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 
       4.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ 
       5. สร้างแบบประเมินพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียนบ้านบะยาว โดย 
         5.1 ก าหนดวัตถุประสงค์การประเมินพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียน
บ้านบะยาว จากคู่มือโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และแนวทางการพัฒนาการวัดและประเมินคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553 : 22-24)  
    5.2 ก าหนดรูปแบบของแบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก ่(คณาจารย์
ภาควิชาการประเมินและการวิจัย. 2553 : 273-275) 
   ปฏิบัติตามพฤติกรรมบ่งชี้มากที่สุด  ให้คะแนนเท่ากับ 5 
   ปฏิบัติตามพฤติกรรมบ่งชี้มาก   ให้คะแนนเท่ากับ 4 
   ปฏิบัติตามพฤติกรรมบ่งชี้ปานกลาง  ให้คะแนนเท่ากับ 3 
   ปฏิบัติตามพฤติกรรมบ่งชี้น้อย   ให้คะแนนเท่ากับ 2 
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   ปฏิบัติตามพฤติกรรมบ่งชี้น้อยที่สุด  ให้คะแนนเท่ากับ 1 
   ก าหนดเกณฑ์การแปลผลในการประเมิน ได้แก่ 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง ปฏิบัติตามพฤติกรรมบ่งชี้มากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง ปฏิบัติตามพฤติกรรมบ่งชี้มาก 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง ปฏิบัติตามพฤติกรรมบ่งชี้ปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง ปฏิบัติตามพฤติกรรมบ่งชี้น้อย 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง ปฏิบัติตามพฤติกรรมบ่งชี้น้อยที่สุด 
   เกณฑ์การประเมินในแต่ละรายการ ผลการประเมินมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปและมีค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ไม่เกิน 1 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
         5.3 เขียนแบบประเมินฉบับร่าง จ านวน 10 ข้อ 
       5.4 น าแบบประเมินให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ  
         5.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ 
 6. สร้างแบบประเมินความพึงพอใจที่มตี่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW  
Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” โดย 
  6.1 ก าหนดวัตถุประสงค์การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบ
นวัตกรรม “BAYOW  Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้”  
    6.2 ก าหนดรูปแบบของแบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก ่(คณาจารย์
ภาควิชาการประเมินและการวิจัย. 2553 : 273-275) 
   มีความพึงพอใจมากท่ีสุด  ให้คะแนนเท่ากับ 5 
   มีความพึงพอใจมาก   ให้คะแนนเท่ากับ 4 
   มีความพึงพอใจปานกลาง  ให้คะแนนเท่ากับ 3 
   มีความพึงพอใจน้อย   ให้คะแนนเท่ากับ 2 
   มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  ให้คะแนนเท่ากับ 1 
   ก าหนดเกณฑ์การแปลผลในการประเมิน ได้แก่ 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจมาก 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจน้อย 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจน้อยที่สุด 
   เกณฑ์การประเมินในแต่ละรายการ ผลการประเมินมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปและมีค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ไม่เกิน 1 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
         6.3 เขียนแบบประเมินฉบับร่าง จ านวน 10 ข้อ  
         6.4 น าแบบประเมินให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ  
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         6.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ 
 7. สร้างแบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปีการศึกษา 2563-2564 แบบบันทึกการประเมินคุณภาพ
ภายนอก : ผลการประเมิน SAR ภายใต้สถานการณ์ COVID-19 ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและแบบบันทึกผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563 - 2564 เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขแบบบันทึกข้อมูลตามท่ีผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ 
 

 การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 ผู้รายงานได้ด าเนินการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. น าแบบประเมินทั้ง 5 ฉบับ ที่ผู้รายงานสร้างข้ึนเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 
  1.1 นายบุญฤทธิ์  สินอยู่ ผู้อ านวยการโรงเรียนโคกงามวิทยาคาร  
  1.2 นางสาววิไลพร  ศรีจันทร์หล้า ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
  1.3 นายปราโมทย์  ศรีชมชื่น ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองแวงคุรุราษฎร์รังสรรค์ 
  1.4 นางสาวฉวีวรรณ  แก้วหล่อน  ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1  
  1.5 นางสาวกรรณิการ์  ปานนี้  ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน่ เขต 1  
  เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และความเหมาะสมของภาษา โดยพิจารณาจากค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์การประเมิน ตามเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ (คณาจารย์ภาควิชา
การประเมินและการวิจัย. 2553 : 288) 
   คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
   คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
   คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
  คัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป น าไปใช้ได้ ผลวิเคราะห์ข้อมูล  
   ฉบับที่ 1 มีค่าดัชนีความสอดคล้องเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 0.8 -1.00 ทุกข้อน าไปใช้ได้ 
   ฉบับที่ 2 มีค่าดัชนีความสอดคล้องเฉลี่ยเท่ากับ 1.00 ทุกข้อน าไปใช้ได้ 
   ฉบับที่ 3 มีค่าดัชนีความสอดคล้องเฉลี่ยเท่ากับ 1.00 ทุกข้อน าไปใช้ได้ 
   ฉบับที่ 4 มีค่าดัชนีความสอดคล้องเฉลี่ยเท่ากับ 1.00 ทุกข้อน าไปใช้ได้  
   ฉบับที่ 5 มีค่าดัชนีความสอดคล้องเฉลี่ยเท่ากับ 1.00 ทุกข้อน าไปใช้ได้ 
 2. น าแบบประเมินทั้ง 5 ฉบับ ไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่มีคุณลักษณะใกล้เคียงกับ
ประชากรของโรงเรียนบ้านบะยาว ดังนี้ 
          2.1 แบบประเมินฉบับที่ 1 ได้น าไปทดลองใช้กับคณะกรรมการสถานศึกษา และคณะครูโรงเรียน
บ้านนาฝายนาโพธิ์ และโรงเรียนชุมชนบ้านหนองบัว ต าบลหนองบัว อ าเภอบ้านฝาง จังหวัดขอนแก่น จ านวน 25 
คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling)            
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  2.2 แบบประเมินฉบับที่ 2 ได้น าไปทดลองใช้กับคณะกรรมการสถานศึกษา และคณะครูโรงเรียน
บ้านนาฝายนาโพธิ์ และโรงเรียนชุมชนบ้านหนองบัว ต าบลหนองบัว อ าเภอบ้านฝาง จังหวัดขอนแก่น จ านวน 25 
คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling)  
          2.3 แบบประเมินฉบับที่ 3 ได้น าไปทดลองใช้กับคณะกรรมการสถานศึกษา และคณะครูโรงเรียน
บ้านนาฝายนาโพธิ์ และโรงเรียนชุมชนบ้านหนองบัว ต าบลหนองบัว อ าเภอบ้านฝาง จังหวัดขอนแก่น จ านวน 25 
คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling)  
          2.4 แบบประเมินฉบับที่ 4 ได้น าไปทดลองใช้กับครู นักเรียน ผู้ปกครอง โรงเรียนโคกงามวิทยาคาร 
ต าบลโคกงาม อ าเภอบ้านฝาง จังหวัดขอนแก่น จ านวน 30 คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple 
random sampling)  
          2.5 แบบประเมินฉบับที่ 5 ได้น าไปทดลองใช้กับครู นักเรียน ผู้ปกครอง โรงเรียนโคกงามวิทยาคาร 
ต าบลโคกงาม อ าเภอบ้านฝาง จังหวัดขอนแก่น จ านวน 30 คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple 
random sampling)  
 3. น าแบบประเมินทั้ง 5 ฉบับ มาตรวจให้คะแนน ซ่ึงมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (คณาจารย์ภาควิชา
การประเมินและการวิจัย. 2553 : 273-275) 
   มากที่สุด  ให้คะแนนเท่ากับ 5 
   มาก   ให้คะแนนเท่ากับ 4 
   ปานกลาง  ให้คะแนนเท่ากับ 3 
   น้อย   ให้คะแนนเท่ากับ 2 
   น้อยที่สุด  ให้คะแนนเท่ากับ 1 
  น าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างราย
ข้อและคะแนนรวม (Item total correlation) ก าหนดเกณฑ์การแปลผล ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 107) 

ค่าอ านาจจ าแนก 0.60-1.00 หมายถึง ข้อค าถามนั้นดีมาก 
ค่าอ านาจจ าแนก 0.40-0.59 หมายถึง ข้อค าถามนั้นดี 
ค่าอ านาจจ าแนก 0.20-0.39 หมายถึง ข้อค าถามนั้นพอใช้ 
ค่าอ านาจจ าแนก 0.10-0.19 หมายถึง ข้อค าถามนั้นควรปรับปรุง 
ค่าอ านาจจ าแนก 0.00-0.09 หมายถึง ข้อค าถามนั้นต้องปรับปรุง 

  คัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.40-1.00 น าไปใช้ได้ ผลวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า  
   ฉบับที่ 1 ค่าอ านาจจ าแนก มีค่าอยู่ระหว่าง 0.43-0.62 ทุกข้อน าไปใช้ได้  
   ฉบับที่ 2 ค่าอ านาจจ าแนก มีค่าอยู่ระหว่าง 0.43-0.64 ทุกข้อน าไปใช้ได้ 
   ฉบับที่ 3 ค่าอ านาจจ าแนก มีค่าอยู่ระหว่าง 0.44-0.57 ทุกข้อน าไปใช้ได้ 
   ฉบับที่ 4 ค่าอ านาจจ าแนก มีค่าอยู่ระหว่าง 0.46-0.69 ทุกข้อน าไปใช้ได้ 
   ฉบับที่ 5 ค่าอ านาจจ าแนก มีค่าอยู่ระหว่าง 0.42-0.63 ทุกข้อน าไปใช้ได้ 
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 4. น าแบบประเมินทั้ง 5 ฉบับ วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินทั้งฉบับ จากสูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 99) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  ฉบับที่ 1 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.8316 
  ฉบับที่ 2 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.8381 
  ฉบับที่ 3 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.8435 
  ฉบับที่ 4 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.8445 
  ฉบับที่ 5 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.8309 
 5. น าแบบประเมินทั้ง 5 ฉบับ ไปใช้กับประชากรในการประเมินโครงการต่อไป 
 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 ขั้นที่ 1 P : plan (การวางแผน)  
   1.1 จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู ผู้น าชุมชน ชุมชน และ
ผู้ปกครอง เพื่อรายงานผลการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW  Model ขับเคลื่อน
คุณธรรมน าความรู้” ในปีการศึกษา 2563 ให้ที่ประชุมรับทราบ และร่วมกันก าหนดเป้าหมายที่จะด าเนินการในปี
การศึกษา 2564 โดยใช้ O : Oneness (ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน) เพ่ือหลอมรวมแนวคิด พิจารณาบริบทและ
สภาพทั่วไปของสถานศึกษา ความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของสถานศึกษา 
ผลการนิเทศ ติดตาม รวมถึงนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.) นโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
ที่มุ่งหวังให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ได้รับการปลูกฝังคุณธรรมอัตลักษณ์ 5 
ประการ มติในที่ประชุมมีความเห็นพ้องต้องกันว่าคุณธรรมเป้าหมาย ที่ทุกฝ่ายมีความต้องการให้เกิดขึ้น  ได้แก่ 
Accountability : ความรับผิดชอบ Honesty : ความซื่อสัตย์สุจริต และ Sufficiency : ความพอเพียง ภายใต้ชื่อ 
AHS โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรนับว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดของการบริหารทั้ง 4M ได้แก่ Man : บุคลากร 
Machine : เครื่องจักร Material : วัสดุ Method : กระบวนการ เพ่ือให้เกิด Y : Yardstick (ความเป็นมาตรฐาน)  
   1.2 ผู้รายงานส่งแบบประเมินฉบับที่ 1 ให้ครู คณะกรรมติดตามและประเมินผล จ านวน 19 คน 
ประเมินบริบทโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW  Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” 
ปีการศึกษา 2564 ผลการประเมินด้านบริบท มีความสอดคล้อง เหมาะสม ชัดเจน เป็นประโยชน์ มีความเป็นไปได้ 
การมีส่วนร่วม การตอบสนองต่อปัญหา ความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์
การประเมินทุกข้อ 
 1.3 ประชุมเพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน โดยใช้ W : Willingness (เต็มใจในการท างาน) 
ผู้บริหารสถานศึกษาไดเ้ปิดโอกาสให้คณะกรรมการทุกท่าน ทั้งบุคลากรของโรงเรียนและคณะท างานที่เป็นตัวแทน
ของชุมชน ได้เสนอข้อคิดเห็น สามารถเลือกท างานตามความสามารถ ความถนัดของตน ซึ่งการมอบหมายหน้าที่
จะเป็นไปตามมติของที่ประชุม นับว่าเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญ ท าให้ทุกคนท างานได้อย่างมีความสุข  
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1.4 ก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน กิจกรรม ขั้นตอนการจัดกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
ทรัพยากร โดยใช้ A : Activities (การจัดกิจกรรมที่หลากหลาย) คือ การจัดกิจกรรม ตามแนวคิดการสร้างสรรค์
ทางปัญญา (Constructivism) การลงมือปฏิบัติจริงผ่านสื่อการเรียน กิจกรรม ที่มีครูเป็นผู้แนะน า กระตุ้น อ านวย
ความสะดวก ให้เกิดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับ แก้ปัญหา 
ท าให้การเรียนรู้เกิดขึ้นอย่างมีความหมาย สามารถน าไปใช้ในสถานการณ์อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิด     
B : Best (ความเป็นเลิศ) วิธีปฏิบัติทีด่ีที่สุด ทีท่ าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ดังตารางที่ 2-3 

 

ตารางท่ี 2 คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนบ้านบะยาว  
 

คุณธรรม 
เป้าหมาย 

พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน 

ความรับผิดชอบ  
(Accountability)  

- ประพฤติตนตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
- เป็นแบบอย่างท่ีดี 
- มีคุณธรรม จริยธรรม 

- ประพฤติตนตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู  
- เป็นแบบอย่างท่ีดี 
 - มีคุณธรรม จริยธรรม 

- รู้จักหน้าที่ ประพฤติ
ตนตามหน้าที่ตนเอง  
- มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ท่ีดี 
- มีคุณธรรม จริยธรรม 

ความซื่อสัตย์ 
(Honesty)  

- บริหารสถานศึกษา โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล โปร่งใส
ตรวจสอบได้  
- ซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น 

- ไม่เบียดเบียนเวลาราชการ  
- การด าเนินงานมีความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ 
- ซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น 

- ซื่อสัตย์ต่อตนเองและ
ผู้อื่น 

ความพอเพียง 
(Sufficiency)  

- มีแผนงานการใช้งบประมาณ 
และใช้จ่ายงบประมาณตาม
แผนงาน 
- เสียสละเพ่ือส่วนรวม 
- ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  

- ใช้จ่ายอย่างประหยัด  
- ใช้สื่อการสอนร่วมกันอย่าง
คุ้มค่า  
- เสียสละเพ่ือส่วนรวม  
- ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

- ใช้จ่ายอย่างประหยัด  
- รู้จักอดออม  
- เสียสละเพ่ือส่วนรวม  
- รักษาสมบัติของ
ส่วนรวม  
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ตารางท่ี 3 แสดงคุณธรรมเป้าหมายและโครงงานคุณธรรมของโรงเรียนบ้านบะยาว 
 

คุณธรรมเป้าหมาย กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Honesty : ความซื่อสัตย์สุจริต  
Accountability : ความรับผิดชอบ  
Sufficiency : ความพอเพียง  

บุคลากรดีศรบีะยาว ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู 

1. เล่นดี มีวินัย  
2. ยิ้มง่าย ไหว้สวย  
3. นักเรียนดีศรีบะยาว 
4. คุณธรรมน าความรู้ 
   และสอดแทรก บูรณาการ 
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
กิจวัตรประจ าวัน กิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน  

นักเรียนชั้นอนุบาล 1-3  
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-2  
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3-4  
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5-6  

 

   1.5 ผู้รายงานส่งแบบประเมินฉบับที่ 2 ให้ครู คณะกรรมติดตามและประเมินผล จ านวน 19 คน 
ประเมินปัจจัยเบื้องต้นโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW  Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน า
ความรู้” ปีการศึกษา 2564 ผลการประเมิน โครงการมีปัจจัยเบื้องต้น ได้แก่ บุคลากร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 
งบประมาณ ระยะเวลา กิจกรรม การประสานความร่วมมือ เหมาะสม เพียงพอ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผ่าน
เกณฑ์การประเมินทุกข้อ 

ขั้นที่ 2 D : Do (การปฏิบัติตามแผน)  
คณะกรรมการด าเนินงานด้วยความร่วมมือร่วมใจ โดยใช้ O : Oneness (ความเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน) W : Willingness (เต็มใจในการท างาน) ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารและการจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ผู้รายงานในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา ได้ส่งเสริม พัฒนา
ศักยภาพครูในด้านการจัดเรียนการสอน การพัฒนานวัตกรรมไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาตนเองให้ด้าน
ต่าง ๆ การสร้างภาคีเครือข่าย นิเทศ ติดตาม ให้ขวัญก าลังใจแก่คณะกรรมกรรมด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง คอย
อ านวยความสะดวก เป็นผู้ประสานงานติดต่อกับทุกฝ่าย เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครู บุคลากร และนักเรียน บน
พ้ืนฐานความเชื่อทีว่่า “แบบอย่างที่ดีมีมากกว่าค าสอนและดีต้องมาก่อนเก่ง” และใช้ B : Best (ความเป็นเลิศ) วิธี
ปฏิบัติ A : Activities ให้นักเรียนได้ท ากิจกรรม ท ากิจวัตรประจ าวัน ที่เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดี 
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม เกิดการซึมซับเป็นพฤติกรรมจนกลายเป็นนิสัย  
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ขั้นที่ 3 C : Check (การตรวจสอบ)  
การด าเนินกิจกรรมตาม โครงงานโรงเรียนคุณธรรม บนฐานนวัตกรรม “BAYOW Model 

ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” มีความมุ่งหวังให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่เป็นมาตรฐาน เสริมสร้างให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรมเป้าหมายและเป็นแบบอย่างที่ดี เสริมสร้าง
ให้นักเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรมเป้าหมาย มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้ Y : Yardstick (ความเป็นมาตรฐาน) การประเมินระหว่างด าเนิน
โครงการ ผู้รายงานส่งแบบประเมินฉบับที่ 3 ให้คร ูคณะกรรมการติดตามและประเมินผล จ านวน 19 คน ประเมิน
กระบวนการของโครงการ พบว่า การด าเนินงาน มีความก้าวหน้า มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ให้ขวัญ ก าลังใจ มี
การประสานงาน การให้ความร่วมมือ และการประชาสัมพันธ์โครงการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์
การประเมินทุกข้อ 
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ขั้นที่ 4 A : Action (การปรับปรุงการด าเนินงาน)  
วิเคราะห์ความส าเร็จ การด าเนินโครงงานคุณธรรม บนฐานนวัตกรรม “BAYOW Model 

ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” โดยใช้ Y : Yardstick (ความเป็นมาตรฐาน) ประเมินหลังสิ้นสุดโครงการ ซึ่งเป็น
การประเมินผลผลิต ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์
ตามคุณธรรมเป้าหมายหรือไม่อย่างไร นักเรียนมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตาม
เป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา และผู้ที่เก่ียวข้องมีความพึงพอในต่อการด าเนินโครงการนี้อย่างไร  
 ผู้รายงานส่งแบบประเมินฉบับที่ 4 ให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ประเมินพฤติกรรมที่พึงประสงค์
ตามคุณธรรมเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และฉบับที่ 5 ประเมิน
ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ  
     ผู้รายงานส่งแบบบันทึก ได้แก่ แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปีการศึกษา 2563-2564 แบบ
บันทึกการประเมินคุณภาพภายนอก : ผลการประเมิน SAR ภายใต้สถานการณ์ COVID-19 ระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และแบบบันทึกผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 
2563-2564 ให้คณะครู งานวิชาการ โรงเรียนบ้านบะยาว บันทึกข้อมูล  

ผลการประเมินด้านผลผลิต พบว่า 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียนโรงเรียนบ้านบะยาว มีพฤติกรรม

ที่พึงประสงค์ตามคุณธรรมเป้าหมาย อยู่ในระดับดีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 100 
2. นักเรียนมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามเป้าหมายของหลักสูตร

สถานศึกษา อยู่ในเกณฑ์ระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 100 
3. ครู นักเรียน ผู้ปกครองของโรงเรียนบ้านบะยาว มีความพึงพอใจต่อโครงงานคุณธรรม บนฐาน

นวัตกรรม “BAYOW Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” อยู่ในระดับมาก 
ผลความส าเร็จเป็นที่ยอมรับจากชุมชน กลุ่มเครือพัฒนาการศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียน

จึงใช้ B : Best (ความเป็นเลิศ) น าเสนอผลงานนวัตกรรมต่อชุมชน หน่วยงานต้นสังกัด เครือข่ายการศึกษา ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เผยแพร่ผลงานไปยังสถานศึกษาอ่ืน ให้หน่วยงานที่สนใจน าไปประยุกต์ใช้ต่อไป  
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 5.4 ผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานในปีการศึกษา 2564 (ผลการด าเนินงานทีเ่กิดขึ้นเชิงประจักษ์) 
1. โรงเรียนมีโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน า

ความรู้” ที่มีประสิทธิภาพ สามารถใช้ในการบริหารและการจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียนโรงเรียนบ้านบะยาว มีพฤติกรรมที่พึง

ประสงค์ตามคุณธรรมเป้าหมาย อยู่ในระดับดีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 100 ดังตารางที่ 4 
 

ตารางท่ี 4 ผลการประเมินพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรมเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนโรงเรียนบ้านบะยาว ประจ าปีการศึกษา 2564  
 

กลุ่มเป้าหมาย 

คุณธรรมเป้าหมาย 
ความซ่ือสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ ความพอเพียง 

ดีเ
ยี่ย

ม 

ดี ผ่า
น 

ไม่
ผ่า

น 

ดีเ
ยี่ย

ม 

ดี ผ่า
น 

ไม่
ผ่า

น 

ดีเ
ยี่ย

ม 

ดี ผ่า
น 

ไม่
ผ่า

น 

อนุบาล 1 0 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 
อนุบาล 2 0 18 0 0 0 18 0 0 0 18 0 0 
อนุบาล 3 0 19 0 0 0 19 0 0 0 19 0 0 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 1 13 0 0 1 13 0 0 1 13 0 0 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 2 12 0 0 2 12 0 0 2 12 0 0 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 5 13 0 0 5 13 0 0 5 13 0 0 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 6 15 0 0 6 15 0 0 6 15 0 0 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 2 9 0 0 2 9 0 0 2 9 0 0 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 3 7 0 0 3 7 0 0 3 7 0 0 
ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา 

11 0 0 0 11 0 0 0 11 0 0 0 

ผู้บริหารสถานศึกษา 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 
รวม 31 108 0 0 31 108 0 0 31 108 0 0 

อยู่ในระดับดีขึ้นไป  
คิดเป็นร้อยละ  

100 100 100 

 

 3. นักเรียนมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามเป้าหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา อยู่ในเกณฑ์ระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 100 และทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ยสูงขึ้นกว่า  
ปีการศึกษา 2563 ดังตารางที่ 5 
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ตารางที ่5 คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ปีการศึกษา 2563-2564  
 

ที ่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คะแนนเฉลี่ย ปีการศึกษา 

การเปลี่ยนแปลง 
2563 2564 

1 ภาษาไทย 79.94 83.83 เพ่ิมข้ึน 3.89 
2 คณิตศาสตร์ 68.00 74.58 เพ่ิมข้ึน 6.58 
3 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 74.98 79.85 เพ่ิมข้ึน 4.87 
4 ภาษาต่างประเทศ 67.88 74.32 เพ่ิมข้ึน 6.44 
5 สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 78.86 83.74 เพ่ิมข้ึน 4.88 
6 ศิลปะ 82.78 83.34 เพ่ิมข้ึน 0.56 
7 การงาน 82.86 83.70 เพ่ิมข้ึน 0.84 
8 สุขศึกษาและพลศึกษา 82.70 83.10 เพ่ิมข้ึน 0.40 

รวมเฉลี่ย เพ่ิมข้ึน 3.56 
 

  ซึ่งสอดคล้องกับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2563- 2564 ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ดังตารางที่ 6 
 

ตารางที ่6 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2563- 2564   
  

ที ่ วิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

การเปลี่ยนแปลง 
ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564  

1 ภาษาไทย 52.00 56.25 เพ่ิมข้ึน 4.25 
2 คณิตศาสตร์ 23.75 31.50 เพ่ิมข้ึน 7.75 
3 วิทยาศาสตร์ 40.83 31.25 ลดลง 9.58 
4 ภาษาอังกฤษ 28.13 32.81 เพ่ิมข้ึน 4.68 

รวมเฉลี่ย เพ่ิมข้ึน 1.78 
 

  และสอดคล้องกับข้อมูลการประเมินคุณภาพภายนอก : ผลการประเมิน SAR ภายใต้สถานการณ์ 
COVID-19 ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังตารางที่ 7 
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ตารางที ่7 ข้อมูลการประเมินคุณภาพภายนอก : ผลการประเมิน SAR ภายใต้สถานการณ์ COVID-19 ระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

มาตรฐานที่ จุดเน้น สรุปผลประเมิน 
1. คุณภาพของผู้เรียน มุ่งพัฒนาผู้เรียนด้วยเทคโนโลยีและเป็นคนดีมีคุณภาพ ดี 
2. กระบวนการบริหาร
และการจัดการ 

พัฒนาสถานศึกษาแบบครบวงจร ดี 

3. กระบวนการจัด 
การเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

การจัดกิจกรรมการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้
ร่วมกับชุมชน 

ดี 

 

 



29 
 

4. ครู นักเรียน และผู้ปกครองของโรงเรียนบ้านบะยาว มีความพึงพอใจต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” อยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 8 

 

ตารางท่ี 8 ความพึงพอใจของครู นักเรียน และผู้ปกครองโรงเรียนบ้านบะยาวที่มีต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้”  
 

ผู้ประเมิน จ านวน (คน) การความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 
คร ู 9 4.27 0.51 มาก 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 88 4.05 0.42 มาก 
ผู้ปกครอง 127 4.32 0.63 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.21 0.52 มาก 
 

5. ผลการด าเนินงานทีป่รากฏเด่นชัดและเป็นที่ประจักษ์ในด้านอื่น   
จากผลการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW Model ขับเคลื่อน

คุณธรรมน าความรู้” ของโรงเรียนบ้านบะยาว ได้ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรมเป้าหมาย เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่ไว้วางใจของผู้ปกครอง ชุมชน เป็นผู้น า
ด้านวิชาการ นักเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรมเป้าหมาย มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ส่งผลให้  

5.1 ผู้ปกครองและชุมชนเชื่อมั่นในคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน คอยให้การสนับสนุน
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดียิ่งมาโดยตลอด 
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5.2 ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนบ้านบะยาว มีจ านวนนักเรียนเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท าให้
สามารถยกระดับขนาดสถานศึกษาจากสถานศึกษาขนาดเล็กเป็นสถานศึกษาขนาดกลาง ในปีการศึกษา 2564  

5.3 ผลจากข้อ 5.2 ท าให้ปัจจุบันโรงเรียนมีข้าราชครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ิมขึ้น 
ประกอบด้วย ข้าราชครู 11 คน ครูวิทยาศาสตร์ (งบเขตพ้ืนที่การศึกษา) 1 คน ครูธุรการ 1 คน นักการภารโรง 1 
คน ซึ่งมีอัตรารอบรรจุ จ านวน 1 อัตรา ส่งผลต่อการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ มีครูครบชั้น ครูสามารถจัดการ
เรียนรู้ได้ตรงตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และโรงเรียนมีงบประมาณในการบริหารจัดการศึกษาอย่างเพียงพอ 

5.4 ผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศจนเป็นที่ยอมรับ ท าให้โรงเรียนได้รับรางวัลในด้านต่าง ๆ ดังนี้  
1) โรงเรียนผ่านการประเมินรอบที่ 3 “บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย” ตามพระราชด าริสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ ปีการศึกษา 2564-2568 
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     2) นายสราวุธ  รุณชัยศรี ได้รับรางวัล “ผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น” เนื่องในงานวันครู

จังหวัดขอนแก่น ครั้งที่ 65 ประจ าปี พ.ศ. 2564 

 
     3) นายสราวุธ  รุณชัยศรี ได้รับรางวัล “นวัตกรรมสร้างสรรค์คนดี” ระดับดีเยี่ยม ด้าน

ผู้บริหาร โครงการโรงเรียนคุณธรรม ปีการศึกษา 2565 ระดับเขตตรวจราชการที่ 12 
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     4) นายธนาพล  มหามาตร ได้รับรางวัล “นวัตกรรมสร้างสรรค์คนดี” ระดับดีเยี่ยม ด้าน

ครูผู้สอน โครงการโรงเรียนคุณธรรม ปีการศึกษา 2565 ระดับเขตตรวจราชการที่ 12 

 

     5) นางสาวบุหงา วงศ์ศรี ได้รับรางวัล “คุรุชนคนคุณธรรม” ประเภทครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ระดับดเีด่น ปีการศึกษา 2565 ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
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     6) นายกิตติพงษ์ เจียระวาปี ได้รับรางวัล “คุรุชนคนคุณธรรม” ประเภทครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ระดับดีเด่น ปีการศึกษา 2565 ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

 

    7) นางสาววริศรา  ชาก านัน ได้รับรางวัล “ครูผู้สอนดีเด่น” เนื่องในงานวันครูจังหวัดขอนแก่น 

ครั้งที่ 67 ประจ าปี พ.ศ. 2566 
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    8) นางสาวศิรินภา  โนนศรี ได้รับรางวัล “ครูผู้สอนดีเด่น” เนื่องในงานวันครูจังหวัดขอนแก่น 

ครั้งที่ 67 ประจ าปี พ.ศ. 2566 

 

    9) ความภาคภูมิใจของนักเรียนในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนและมหกรรมเปิดโลกนวัตกรรม

ทางการศึกษา ปี 2565 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
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 5.5 สรุปสิ่งท่ีเรียนรู้และการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
  ข้อคิด 
  การเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมวางแผนงาน ด าเนินงาน บริหารและการจัดการสถานศึกษา 
การให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีม คุณภาพการด าเนินงาน เกิดจากการสร้างสรรค์จากภายในสู่ภายนอก 
กล่าวคือ คุณภาพของโรงเรียน ต้องเกิดจากบุคลากรในโรงเรียน โดยมีบุคลากรภายนอกคอยให้การสนับสนุน 
เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผู้ปกครอง 
ต้องมีความตระหนัก เป็นแบบอย่างที่ดี ในการพัฒนานักเรียนให้มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรมเป้าหมาย 
บูรณาการสู่การพัฒนาด้านวิชาการและด้านอ่ืนต่อไป สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยส าคัญท าให้ โครงการโรงเรียน
คุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” ประสบผลส าเร็จ 
  ประสบการณ์ 
   ตลอดระยะในการด าเนินงาน 3 ปี นอกจากการพัฒนางานโดยใช้นวัตกรรมแล้ว ข้าพเจ้าในฐานะ
ผู้บริหารสถานศึกษายังได้พัฒนาตนเองในด้านการบริหาร ซึ่งค้นพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี ต้องเป็นแบบอย่าง
ที่ดี พูดจริง ท าจริง เข้าถึง พ่ึงได้ อ่อนน้อม ถ่อมตน แก้ปัญหาได้ตรงจุด มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล และมีความรู้รอบด้าน 
  องค์ความรู้ที่ได้จากการพัฒนานวัตกรรม 
   การสร้างและพัฒนานวัตกรรม ที่สถานศึกษา หน่วยงานที่สนใจ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ดังนี้ 
   1. การออกแบบนวัตกรรมโดยใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 5 ขั้นตอน จะท า
ให้ได้นวัตกรรมที่มวีิถีทางที่ดีท่ีสุดและเหมาะสมที่สุด ในแก้ปัญหาบนพ้ืนฐานกระบวนการที่เน้นกลุ่มเป้าหมายเป็น
ส าคัญ ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
   2. การประเมินโครงการด้วย CIPP Model จะท าให้ไดข้้อมูลสารสนเทศในการตัดสินใจ วางแผนงาน 
การตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากร ความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรม ช่วยให้การก าหนดวัตถุประสงค์ชัดเจน 
ทราบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินโครงการ ความส าเร็จ ความล้มเหลวของโครงการ เพ่ือน าไปใช้
ในการวินิจฉัยว่าจะด าเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่ ยกเลิกหรือขยายการด าเนินโครงการต่อไป เป็นข้อมูลบ่งชี้
ประสิทธิภาพการด าเนินโครงการว่าเป็นอย่างไร คุ้มค่าหรือไม ่
   3. การด าเนินโครงการ/นวัตกรรมด้วยกระบวนการ PDCA ท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผลที่ดี เกดิการปรับปรุงพัฒนาไดอ้ย่างต่อเนื่อง ลดความเสี่ยงในการบริหารและการจัดการ  
  การปรับปรุงพัฒนาผลงานนวัตกรรมให้ดีขึ้น 
   โครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW  Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” 
โรงเรียนบ้านบะยาวได้ด าเนินโครงการ มาตั้งแต่ปีการศึกษา 2563 ซึ่งเป็นปีทดลองใช้นวัตกรรม โดยโรงเรียนได้น า
ผลการประเมินระหว่างด าเนินงานเป็นการประเมินกระบวนการ ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ ผลการนิเทศ 
ติดตาม ปัญหาอุปสรรค มาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการออกแบบและพัฒนาโครงการ/นวัตกรรม ปีการศึกษา 2564 
ซึ่งผลการด าเนินในปีนี้ การด าเนินโครงการ/นวัตกรรมประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และในปีการศึกษา 
2565 โรงเรียนบ้านบะยาว ได้น าข้อมูลสารสนเทศ ปีการศึกษา 2564 มาพัฒนาต่อยอดให้เกิดความยั่งยืน 
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 5.6 การขยายผลและเผยแพร่ผลการพัฒนา 
            โรงเรียนบ้านบะยาวไดข้ยายผลและเผยแพร่ผลการพัฒนาโครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม 
“BAYOW  Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” ดังนี้  
             1. เผยแพร่ในเว็บไซต์กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพกลุ่มที่ 8 บ้านฝางเหนือ   
                 https://area8.kkzone1.go.th/index-classic.php?mode=article3_main 
   2. เผยแพร่ในเว็บไซต์โรงเรียนบ้านบะยาว http://bayao.kkzone1.go.th/?mode=article3_main 
  3. ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมท ากิจกรรมโครงการโรงเรียนคุณธรรมกับโรงเรียนอนุบาลขอนแก่น  
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6. ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 1. กระบวนการสร้างนวัตกรรมของโรงเรียนบ้านบะยาว จากการออกแบบนวัตกรรมด้วยกระบวนการ
คิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) มีการประเมินโครงการด้วย CIPP Model และด าเนินโครงการ/นวัตกรรม
ด้วยกระบวนการ PDCA โรงเรียนบ้านบะยาว ขอรับรองว่ากระบวนการดังกล่าวผ่านตรวจสอบที่ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ เป็นกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาที่สนใจสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ พัฒนาการจัดการเรียนรู้ การบริหารและการจัดการสถานศึกษา ได้อย่างมปีระสิทธิผล 
 2. Model ที่ใช้ในการขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้ สถานศึกษาที่สนใจสามารถปรับให้สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียน สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดได้ 
  3. ควรมีการศึกษารูปแบบ กิจกรรมใหม่ ๆ ที่หลากหลาย เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินโครงการ
โรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW  Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” ให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 
 4. การพัฒนานวัตกรรมใด ๆ ให้มีคุณภาพ ควรมีการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อย 3 ปี  
 

7. จุดเด่นหรือลักษณะพิเศษของผลงานนวัตกรรม 
 1. โครงการโรงเรียนคุณธรรม ต้นแบบนวัตกรรม “BAYOW  Model ขับเคลื่อนคุณธรรมน าความรู้” 
เป็นนวัตกรรมทีส่ามารถน าไปใช้แก้ปัญหา พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา ตามบริบทโรงเรียนบ้านบะยาว 
ในสภาวะที่โรงเรียนขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนา ได้อย่างสอดคล้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
 2. นวัตกรรมนี้เกิดจากกระบวนการคิดเชิงออกแบบ มีการขับเคลื่อนการด าเนินงานด้วยกระบวนการ 
PDCA และประเมินโครงการด้วย CIPP Model เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่มีคุณภาพในการตัดสินใจ วางแผน 
ด าเนินงาน และประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้น เป็นไปตามจุดมุ่งหมายหรือไม่ อย่างไร ซึ่งข้อมูลสารสนเทศทุกขั้นตอน
โรงเรียนได้น ามาปรับปรุง พัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง และหัวใจส าคัญของการพัฒนานวัตกรรมนี้ คือ เกิดจาก
ความสามัคคี การร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพัฒนาของคนในชุมชนบ้านบะยาว จึงกล่าวได้ว่า นวัตกรรมนี้เป็นนวัตกรรม
ของชุมชน 
 3. นวัตกรรมนี้สามารถสร้างความเชื่อมั่นของชุมชนในด้านการจัดการศึกษาของโรงเรียน จนสามารถ
ยกระดับขนาดสถานศึกษาจากสถานศึกษาขนาดเล็กเป็นสถานศึกษาขนาดกลาง ในปีการศึกษา 2564 การพัฒนา
เพ่ือยกระดับขนาดสถานศึกษานั้นเป็นเรื่องยาก และเป็นประเด็นท้าทาย ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในชนบท 
ซ่ึงปัจจุบันโรงเรียนเหล่านี้หลายแห่งต้องไปเรียนรวมกับโรงเรียนอ่ืน เพราะเกิดภาวะถดถอย ขาดครูผู้สอน (ครูย้าย
ไปโรงเรียนอ่ืน) โรงเรียนมีจ านวนนักเรียนลดลงเรื่อย ๆ 
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